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PLAN DE ESTUDIOS LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA

¢IDENTIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Plan de estudios de la Licenciatura en Gestion Universitaria

oFINALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIOS

La Licenciatura en Gestibn Universitaria tiene como finalidad formar
profesionales capaces de gestionar instituciones universitarias.

eOBJETO DE ESTUDIO

El objeto de la carrera es el complejo fendmeno de interacciones que se dan en
las Universidades entre actores, estrategias, recursos y técnicas involucradas
en la administracion y gestion de las instituciones de Educacion Superior.

¢ CARACTERISTICA DE LA CARRERA

oNIVEL

Grado

¢ ACREDITACION

Los alumnos que finalicen la totalidad de las materias del Ciclo de Formaciéon
Basica de la carrera, obtendran el Titulo de Técnico Universitario en Gestion
Universitaria.

Los alumnos que completen la totalidad de las materias estipuladas en el
presente plan de estudios, obtendran el Titulo de Licenciado en Gestion
Universitaria.

e ALCANCES DEL TITULO

El Técnico Universitario en Gestidon Universitaria tendra las siguientes
competencias:

1- Asistir en la planificacidn y gestion de las instituciones universitarias.
2- Participar en la implementaciéon de politicas, planes, programas vy

proyectos que se desarrollen en sus areas de trabajo.
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3- Organizar las tareas de su area de desempefio.

4-

Colaborar con los miembros de la Direccion de las instituciones
universitarias en la identificacion de problematicas especificas y en la

realizacion de propuestas de mejoras.

El Licenciado en Gestion Universitaria adquirira competencias para:

5

O-

Participar en la planificacion y gestion de las instituciones universitarias y
de los vinculos que estas organizaciones desarrollen con otras entidades
del sector publico y privado.

Desarrollar acciones tendientes a la organizacion y gestion interna de las
instituciones universitarias, tanto en las areas donde se encuentran
involucrados los agentes como también en otras areas de la reparticion.
Desarrollar actividades de control y evaluacion de las acciones que
puedan desarrollar las instituciones universitarias.

Dominar los aspectos técnicos necesarios para poder brindar
asesoramiento a los directivos de las instituciones educativas a partir del
reconocimiento de problematicas internas, el entorno y las necesidades de
las organizaciones.

Colaborar en la elaboracion de los presupuestos de las instituciones

universitarias.

10-Desarrollar tareas de reingenieria de procesos para una mejor gestion de

las instituciones universitarias.

ePERFIL DEL TITULO

El Técnico Universitario en Gestion Universitaria sera capaz de:

- Reconocer las complejas relaciones juridico-institucionales que atraviesan a
sus puestos de trabajo y como ellas afectan a su tarea cotidiana.

- Desarrollar una actitud critica y flexible respecto a los procedimientos
laborales establecidos.
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- Identificar situaciones problematicas que pudieran darse en su espacio
laboral y proponer mejoras al respecto.

El Licenciado en Gestion Universitaria sera capaz de:

-Comprender las relaciones juridico-institucionales que enmarcan la gestion de
las entidades universitarias, poniendo en juegos las habilidades técnicas y
metodoldgicas que aporta la carrera para resolver problematicas propias de las
areas que posee la organizacion.

- Adaptarse a las relaciones y necesidades que pudieran tener los usuarios de
las universidades mediante la prestacion de servicios de calidad, efectividad y
eficiencia.

- Realizar procesos de evaluacién criticos de las problematicas universitarias
aportando respuestas que contribuyan a la toma de decisiones adecuadas.

- Desplegar habilidades técnicas y cognitivas para poder gestionar con
solvencia y compromiso con lo publico las instituciones universitarias.

eREQUISITOS DE INGRESO

Conforme al Reglamento de Ingreso a la Universidad Nacional de Rosario.

Todo estudiante que acredite el Titulo de Técnico Universitario en
Administracion Publica (Res. CD N° 1288/6; Res. CS N° 605/06 y Res.
M.E.CyT 211/07 y su modificatoria Res. DC N° 586/15; Res. CS N° 388/15)
otorgado por la Universidad Nacional de Rosario, podra homologar de forma
automatica el Ciclo de Formacion Béasica de la Licenciatura en Gestion
Universitaria.

¢ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

oCICLOS Y ASIGNATURAS

El plan de estudios ha sido estructurado para brindar los conocimientos
especificos de la administracion publica atendiendo a la especificidad concreta
de su objeto de intervencion: instituciones educativas universitarias. Por tanto,
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se orienta a la incorporacion de conocimientos para el andlisis de escenarios
complejos, el uso de tecnologias administrativas y de gestién que optimicen la
formacion del personal de la Universidad Nacional de Rosario, especifica de su
campo de accion. A tales fines, el plan contempla dos Ciclos:

. Ciclo de Formacién Basica.
. Ciclo de Formacién Superior

CICLO DE FORMACION BASICA: Técnico Universitario en Gestion
Universitaria

El Ciclo de Formacion Basica comprende el estudio de conocimientos basicos
necesarios. Tiene una duracion de 3 afios y contiene las siguientes
asignaturas:

1° Afo:

Administracion Publica

Historia Social del Sistema Universitario Argentino
Taller de Técnicas de Estudio

Economia

Estado y Sociedad

Gobierno y Régimen Juridico de la Educacién Superior

Introduccion al Estudio de las Organizaciones
Informatica |

2° Afo:

Administracion y Gestion Universitaria
Tecnologias de Gestion Universitaria |
Seminario |

Universidad y Politicas Publicas

Gestidon de Programas y Proyectos

Finanzas y Presupuesto Publico Universitario

3° Afio:

Tecnologias de Gestidon Universitaria Il
Gestion del Personal en la Universidad

Taller de Problematica Universitaria
Seminario Il
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e Proyecto de Intervencion Practica

° CICLO DE FORMACION SUPERIOR: Licenciado en Gestién
Universitaria

El Ciclo de Formacion Superior, comprende la profundizacion de los
conocimientos necesarios para gestionar distintas areas de la institucién
universitaria, desarrollando estrategias que permitan su funcionamiento. Tiene
una duracion de 2 afios y contiene las siguientes asignaturas:

4° ARio:

Métodos y Técnicas de Investigacion
Planificacion Institucional Universitaria
Idioma

Educacion Superior Comparada
Informatica Il

Gestion Académica de Grado y Posgrado

59 Afio:

Evaluacion Institucional Universitaria

Gestion de la Investigacion el Desarrollo y la Innovacién
Gestion del Bienestar y la Extension Universitaria

Taller de Integracién Final

Seminario 11l

Gestion de las Relaciones Internacionales

Gestidn de Protocolo y Ceremonial

Trabajo Integrador Final

) ASIGNATURAS

CICLO DE FORMACION BASICA

Primer Afo:

1.1. ADMINISTRACION PUBLICA
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La Administracion Publica como objeto de estudio. Enfoques tedricos
recientes. La relacion Politica y Administracion. Burocracia y Tecnocracia. La
organizacion de la Administracion Puablica en el Estado Nacional. Crisis y
Reforma del Estado: Primera y Segunda Generacion de Reformas del Estado.

1.2. HISTORIA SOCIAL DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ARGENTINO
Origenes del sistema universitario. La Universidad colonial. La Universidad en
el Estado Oligarquico: funciones. La Universidad y la ampliacion de las bases
sociales del Estado: la Reforma Universitaria de 1918. La Universidad durante
la década del 30. Peronismo y Universidad. La Revolucién Libertadora.
Universidad y Desarrollismo: el debate por la “Laica o Libre”. La llamada
“‘década de oro” de la Universidad argentina. El Plan Tacchini. La creacién de la
UNR. Obreros y estudiantes contra la Revolucion Argentina. La Universidad en
el tercer peronismo. Las Céatedras Nacionales. El Proceso de Reorganizacion
Nacional: represion y oscurantismo. La recuperacion de la democracia: Alfonsin
y la Normalizacion Universitaria. Menem y la Ley de Educacion Superior. La
Universidad en el nuevo siglo.

1.3.1. TALLER DE TECNICAS DE ESTUDIO

Metodologia de sintesis y organizacion de la informacion en textos cientificos.
Estructuras basicas de presentacion de textos académicos. Normas basicas de
presentacion de citas y bibliografia.

1.4.1. ECONOMIA

Economia: concepto y objeto de estudio. Microeconomia y macroeconomia. El
funcionamiento de una economia de mercado. La intervencion del Estado en la
economia. Fallos del mercado y provision de servicios publicos. Evolucion
reciente de la economia argentina.

1.5.1. ESTADO Y SOCIEDAD

El Estado Nacion: génesis, consolidacion y limites. Estado, Sociedad y
Mercado en el mundo contemporaneo. Enfoques tedricos que contribuyen a la
problematizacion del Estado contemporaneo. Los actores sociales y politicos.

1.6.1. GOBIERNO Y REGIMEN JURIDICO DE LA EDUCACION SUPERIOR
Sistema de gobierno como entrecruzamiento de logicas disciplinarias y
politicas. Nuevas formas de relacidbn Universidad, Estado y Sociedad.
Autonomia y Cogobierno Universitario. Organos de representacion gremial. La
Universidad en el contexto de la Administracion Puablica Nacional. Autonomia
académica e institucional. Autarquia econdémico-financiera. La funcion de
coordinacion del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. Las
instituciones universitarias y sus funciones. Ley de Educacién Superior.
Estatuto de la Universidad Nacional de Rosario. Organos y funciones. Régimen
Electoral.


http://www.fcpolit.unr.edu.ar/

2020- Aiio del General Manuel Belgrano
i!.\ FACULTAD DE CIENCIA POLITICA

WACIONg

0

Qo\‘\(} “’Q’roﬁ‘ 4

g¢ %3 Universidad el 2o

a*gg UNR R rosaric Y Y RELACIONES INTERNACIONALES
”\'!-\ﬂ’""@ N@W¥ UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

Riobamba 250 Bis. Monoblock N2 1 - C.U.R. - 2000EKF Rosario, Santa Fe. Argentina
Tel. 54-341-4808521/22. Fax 54-341-4808520 www.fcpolit.unr.edu.ar

1.7.2. INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LAS ORGANIZACIONES

Definicion y caracterizacion de las organizaciones: teorias y paradigmas. Las
organizaciones formales, informales y burocraticas. Organizaciones publicas y
privadas. El poder en las organizaciones. Funciones basicas de las
organizaciones. Gestidon, cambio y permanencia. La comunicacién en las
organizaciones. Cultura y cambio organizacional.

1.8.2. INFORMATICA |

Software y Hardware. Conceptos Basicos. Sistema Operativo. Introduccién.
Archivos. Carpetas. Copia / Eliminacion de Archivos. Internet. Correo
Electrénico. Nociones basicas de software de escritorio: Procesador de Textos
y Planilla de Calculos. Buenas practicas de uso.

Segundo ano:

2.9. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

Del concepto de administracion al de gestion publica. El paradigma post-
burocratico. Nueva Gerencia Publica, Enfoque Neo Institucional, Enfoque de la
Nueva Gobernanza Publica y la gestion relacional. La gestion en el ambito
universitario: del disefio, ejecucion, evaluacion de las actividades sustanciales
de la educacion superior: docencia, investigacion, extension y transferencia.

2.10. TECNOLOGIAS DE GESTION UNIVERSITARIA |

Los problemas publicos y las organizaciones publicas. ElI contexto
organizacional de la gestibn universitaria. Nociones de estructura
organizacional. Modelos organizacionales de las instituciones universitarias.
Desarrollo  organizacional y tecnologias de gestion. Dimensiones
organizacionales. Analisis de la estructura de las propias instituciones.
Identificacion de la necesidad de cambio. Relevamiento. Recoleccidon de datos.
Técnicas. Representacion y diagnéstico. Manuales organizacionales.

2.11.1. SEMINARIO |

Espacio destinado a tratar tematicas que son de interés particular al desarrollo
de la carrera y su contexto histérico particular. Ademas, servira de soporte para
trabajar tematicas transversales tales como género, seguridad laboral,
convivencia y respeto en ambitos laborales, etc.; que permitan que los
estudiantes puedan problematizar temas de interés para abordar en su Trabajo
Integrador Final de Licenciatura o con las tareas que desemperfie en su lugar
de trabajo.

2.12.1. UNIVERSIDAD Y POLITICAS PUBLICAS

Las politicas publicas en la articulacion Estado-Sociedad. Las Politicas
Publicas como un proceso social complejo. El proceso de las politicas publicas
desde el recurso a la ficcidén del “ciclo”: la configuracion de las agendas de
actuacion, la elaboracion, formulacion, adopcion, implementacién, ejecucion,
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seguimiento y evaluacién de politicas. Las organizaciones publicas como
actores en el proceso de politicas. Politicas Publicas para la Educacién
Superior.

2.13.2. GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los proyectos en el marco de procesos de planificacion. Proyectos. Concepto.
Tipos. Fases o Ciclo del proyecto: Identificacién y disefio. Anteproyecto.
Factibilidad. Presupuesto. Formulacién. Ejecucion y monitoreo. Tipos y criterios
de evaluacién. Gestidn y presupuestos por programas y proyectos.

2.14.2. FINANZAS Y PRESUPUESTO PUBLICO UNIVERSITARIO
Contabilidad publica. Régimen normativo. El presupuesto. Principios
presupuestarios. Diferentes tipos de presupuestos. Régimen contable,
presupuestario y financiero de la Universidad. La autarquia economico-
financiera. Alternativas de financiamiento de la Universidad. Estructura del
presupuesto universitario. La ejecucion del Presupuesto. Presupuesto y
Administracion. Organos de control.

Tercer Afo:

3.15. TECNOLOGIAS DE GESTION UNIVERSITARIA I

Cambio y tecnologias de cambio. La mirada horizontal de las organizaciones.
Disefo y desarrollo del nuevo procedimiento. Reingenieria de procedimientos.
Disefo de flujogramas, técnicas y estandarizacion de procesos administrativos.
Manuales de procedimientos. Gestion de la calidad en las organizaciones
publicas. La Innovacion Tecnoldgica en las Organizaciones. Open Data.
Técnicas para desarrollar procesos de innovacion.

3.16.1. GESTION DEL PERSONAL EN LA UNIVERSIDAD

Administracion del personal en las organizaciones publicas. Provision de
Puestos y Perfiles: Ingreso y Concursos. Capacitacion, evaluacion de
desemperio y desarrollo de carrera. Reingenieria de los recursos humanos en
organizaciones publicas. Trabajo en equipo. Poder y liderazgo. Motivacion.
Gestion del conflicto.

3.17.1. TALLER DE PROBLEMATICA UNIVERSITARIA

Especificidad de la universidad como institucion social centrada en el
conocimiento: cultura organizacional, subculturas, actores y précticas.
Responsabilidad Social de la Universidad. Sistema de gobierno como
entrecruzamiento de logicas disciplinarias y politicas. Hacia una organizacion
universitaria por procesos. Herramientas para construir una gestion de
procesos de manera participativa en los propios procesos de trabajo: vision y
mision de los espacios de trabajo, servicios, destinatarios y estrategia
organizativa



http://www.fcpolit.unr.edu.ar/

2020- Aiio del General Manuel Belgrano
i!.\ FACULTAD DE CIENCIA POLITICA

WACIONg

0

Qo\‘\(} “’Q’roﬁ‘ 4

g¢ %3 Universidad el 2o

a*gg UNR R rosaric Y Y RELACIONES INTERNACIONALES
”\'!-\ﬂ’""@ N@W¥ UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

Riobamba 250 Bis. Monoblock N2 1 - C.U.R. - 2000EKF Rosario, Santa Fe. Argentina
Tel. 54-341-4808521/22. Fax 54-341-4808520 www.fcpolit.unr.edu.ar

3.18.2. SEMINARIO Il

Este espacio esta destinado a la profundizacion de teméticas vinculadas a los
alcances especificos del titulo. Ademéas, servirh de soporte para trabajar
tematicas transversales tales como género, seguridad laboral, convivencia y
respeto en ambitos laborales, etc. que permitan que los estudiantes puedan
problematizar temas de interés para abordar en su Trabajo Integrador Final de
Licenciatura o con las tareas que desempefian en su lugar de trabajo.

3.19. PROYECTO DE INTERVENCION PRACTICA

Este espacio curricular se orienta a fortalecer la adquisicion de los
conocimientos tedrico-practicos adquiridos durante el ciclo de formacion basica.
Estos se encuentran atravesados por problematicas comunes, que el alumno
debera poder identificar. Debera seleccionar una de ellas, de acuerdo a sus
intereses, y abordarla desde las herramientas tedrico-conceptuales adquiridas,
dando cuenta también de las manifestaciones que tienen en la realidad de su
tarea, area o institucion.

CICLO DE FORMACION SUPERIOR

Cuarto Afo:

4.20. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El proceso de investigacion. La construccion del objeto de estudio: formulacion
del problema de investigacion, objetivos, conceptualizacion. Pluralidad de
disefios de investigacion y estrategias metodoldgicas. Tipologia de disefios,
segun métodos utilizados (estudios cualitativos y cuantitativos), dimension
temporal (estudios transversales y longitudinales), contexto de observacion
(experimentales), objetivos de investigacion. Estudios comparativos o estudios
de caso.

4.21. PLANIFICACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

Politicas publicas, planificacion y sistemas de monitoreo y evaluacion. De lo
normativo a la planificacién estratégica. Planificacion por resultados, sus fases.
El enfoque de Marco logico. Analisis de actores y recursos. Andlisis de
viabilidad y definicion de estrategias de intervencién. Analisis de riesgo,
monitoreo y evaluacion. La elaboracion del presupuesto. Elementos basicos de
documentos planificados: a nivel de plan, programa y proyecto. La
especificidad de la Planificacion Institucional Universitaria.

4.22. IDIOMA

Desarrollo de la lecto-comprensiéon del género discursivo académico a nivel
Iéxico gramatical (construccién nominal, pronombres, estructura verbal, verbos
atipicos, afijacion, conectores, léxico académico), a nivel comunicativo
(elementos para-texturales, referencia organizada de la informacion) y, a nivel
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estratégico (reconocimiento y uso de las estrategias bésicas de pre-
lectura,lectura global, lectura analitica y post-lectura).Desarrollo de la fluidez y
autonomia de la lecto-comprension del género discursivo académico. Abordaje
de textos académicos auténticos a nivel Iéxico gramatical (tiempos verbales,
VvOz activa, voz pasiva, construcciones impersonales, ampliaciéon del Iéxico
académico); a nivel comunicativo (patrones retéricos, diferentes marcadores
del discurso y las relaciones que los mismos establecen); y, a nivel estratégico
(identificacidon de los conceptos claves, reconocimiento de las relaciones causa
y efecto, contraste, comparacién, ejemplificacion, categorizacion de la
informacién)

4.23.1. EDUCACION SUPERIOR COMPARADA

Temas y Problemas de la Organizacion Universitaria en la agenda del siglo
XXI. Analisis de casos de gestion y administracion de las Universidades
Nacionales. La Educacion Superior en perspectiva comparada. Analisis de
casos. Modelos de Educacion Superior en América Latina. La Universidad
Argentina y los desafios de la globalizacion

4.24.1. INFORMATICA II

Informatica aplicada. Los sistemas informaticos especificos para apoyo de la
gestion universitaria: SIU-Mapuche, SIU-Pampa, SIU-Pilaga, SIU-Diaguita, SIU-
Wichi, SlU-Guarani, Sistema de Gestion de Alumnados de la DIU, SIU-
Araucano, SlU-Kolla, Moodle, SIU-Toba, Sistema de Becas (propio), WEMWA
(sistema de mesa de entradas), Sistema de control de asistencia del Personal,
Sistema de registro de juicios y reclamos contra el Estado Nacional (AGN),
Experiencias

4.25.2. GESTION ACADEMICA DE GRADO Y POSGRADO

La gestion de Grado y Posgrado en el sistema universitario. Presentacion,
evaluacion y aprobacion de Carreras, Ciclos, Tecnicaturas y otros procesos de
formacion. Normativa y procedimientos para la planificacion y reforma
curricular: diversos modelos posibles. Gestién de control y materializacién de
diplomas, certificaciones analiticas y su legalizacion ministerial. Mecanismos y
recaudos para la convalidacion y revalida de titulos; otros mecanismos y
sistemas de reconocimiento académico. Concursos y Carrera Docente en la
Universidad.

Quinto Afo:

5.26.1. EVALUACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

La evaluacion institucional como mecanismo de regulacion del Estado. La
nocion de calidad en la educacién superior. Sistemas de evaluacion
institucional comparados. Antecedentes. La institucionalizacion de la
evaluacion en el marco de la Ley de Educacion Superior. CONEAU. Tensiones
con el principio de autonomia universitaria. Diferencias entre evaluaciéon y
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acreditacion. Evaluacion institucional y planificacion estratégica. El rol de los
actores universitarios en los procesos de evaluacion. Metodologias de
evaluacion institucional. Comunicacion y Participacion.

5.27.1.GESTION DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO Y LA
INNOVACION

El rol estratégico de las politicas de vinculacién tecnoldgica y su impacto en la
competitividad del sistema productivo local: elementos relevantes. Politicas de
innovacion en el plano local y su impacto en las estrategias de desarrollo. Los
aportes del sistema cientifico-tecnologico argentino y en especial del sistema
universitario publico. Gestion de proyectos de investigacién susceptibles de
generar nuevos servicios a incorporar en la oferta tecnologica.

5.28.1. GESTION DEL BIENESTAR Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA
Modelos de Extension: Transferencista y Critico. Actualidad. Metodologias de
accion. Reglamentacion vigente. Operatoria de Convenios Marco y Especificos.
Rendiciones. Ley Nacional de Pasantias. El Bienestar Universitario desde una
perspectiva integral. Bienestar estudiantil, del docente y del no docente.
Gestion de la salud, la educacion fisica y los servicios sociales de asistencia y
bienestar en general.

5.29.1. TALLER DE INTEGRACION FINAL

El Taller es un espacio de produccion cuya finalidad es brindar los aportes
necesarios para realizar el Trabajo Integrador Final, combinando los
conocimientos teoricos, metodologicos y técnicos adquiridos en el cursado.

5.30.2. SEMINARIO Il

Este espacio esta destinado a la profundizacion de tematicas vinculadas a los
alcances especificos del titulo. Ademas, servira de soporte para trabajar
tematicas transversales tales como género, seguridad laboral, convivencia y
respeto en ambitos laborales, etc. que permitan que los estudiantes puedan
problematizar temas de interés para abordar en su Trabajo Integrador Final de
Licenciatura o con las tareas que desempefian en su lugar de trabajo.

5.31.2. GESTION DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES
Internacionalizacion de la Universidad y sus unidades académicas.
Formulacién e instrumentacion de politicas de relacion y cooperacion con
unidades académicas y organismos extranjeros y/o internacionales. Gestion de
becas y de programas de intercambio académico con el exterior de docentes,
graduados, estudiantes y no docentes.

5.32.2. GESTION DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL

Definiciones. Ceremonial. Protocolo. Clasificacion y Guia de Actos vy
Ceremonias. Reglas basicas del ordenamiento protocolar. Reglas de
Precedencia. Legislacién vigente. Esquemas posibles para la disposicion
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espacial de autoridades en actos protocolares. Tratamiento de simbolos
patrios. Bandera de Ceremonia e Himno Nacional. Heraldica: andlisis y
significado del logo de la UNR. Disposiciones para el tratamiento de situaciones
de Duelo Oficial o Institucional. Correspondencia Protocolar: formatos.
Reconocimientos honorificos: Honoris Causa, Profesor Emérito. Firma de
Convenios Oficiales. Ofrendas florales. Logistica de ceremonial.

5.33. TRABAJO INTEGRADOR FINAL

El Trabajo Integrador Final, tiene como objetivo la aplicacion de los
conocimientos, las herramientas y habilidades adquiridas en los dos ciclos para
la realizacién de una propuesta de mejora en el area/departamento de trabajo
del estudiante, generando como producto un trabajo escrito. EI mismo sera
evaluado por un tribunal ad hoc y debera cumplir con el Reglamento General
de Tesinas y Trabajos Integradores Finales de Grado, vigente en la Facultad
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, unidad académica sede de la
carrera.

° ASIGNACION HORARIA Y REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

PRIMER ANO 600hs

Cdbdigo | Asignatura Dictado Hs. Correlatividades
Totales
1.1 ADMINISTRACION PUBLICA Anual 150 -
1.2 HISTORIA SOCIAL DEL SISTEMA Anual 150 -
UNIVERSITARIO ARGENTINO
1.3.1 TALLER DE TECNICAS DE Cuatrimestral 50 -
ESTUDIO
1.4.1 ECONOMIA Cuatrimestral 50 -
1.5.1 ESTADO Y SOCIEDAD Cuatrimestral 50 -
1.6.1 | GOBIERNO Y REGIMEN JURIDICO | Cuatrimestral 50 -
DE LA EDUCACION SUPERIOR
INTRODUCCION AL ESTUDIO DE Cuatrimestral 50 -
1.7.2 LAS ORGANIZACIONES
1.8.2 INFORMATICA | Cuatrimestral 50 -

SEGUNDO ANO 500hs

2.9 ADMINISTRACION Y GESTION Anual 150 1.1
UNIVERSITARIA
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2.10 TECNOLOGIAS DE GESTION Anual 150 1.1
UNIVERSITARIA |

2.11.1 SEMINARIO | Cuatrimestral 50 | -mememeeeee-

2.12.1 UNIVERSIDAD Y POLITICAS Cuatrimestral 50 1.1/151
PUBLICAS

2.13.2 GESTION DE PROGRAMAS Y Cuatrimestral 50 1.1
PROYECTOS

2.14.2 FINANZAS Y PRESUPUESTO Cuatrimestral 50 1.4.1
PUBLICO UNIVERSITARIO

TERCER ANO 450 hs

3.15 TECNOLOGIAS DE GESTION Anual 150 2.9/2.10
UNIVERSITARIA Il

3.16.1 GESTION DEL PERSONAL EN LA Cuatrimestral 50 1.6.1/2.14.2
UNIVERSIDAD

3.17.1 TALLER DE PROBLEMATICA Cuatrimestral 50 | -emeemeeee-
UNIVERSITARIA

3.18.2 SEMINARIO Il Cuatrimestral 50 2.11.1

3.19 PROYECTO DE INTERVENCION Anual 150 1.1a3.18.2

PRACTICA

Titulo: Técnico Universitario en Gestion Universitaria

CUARTO ANO 600HS

4.20 METODOS Y TECNICAS DE Anual 150 3171
INVESTIGACION

4.21 PLANIFICACION INSTITUCIONAL Anual 150 2.12.1/2.13.2
UNIVERSITARIA

4.22 IDIOMA Anual R e —

4.23.1 EDUCACION SUPERIOR Cuatrimestral 50 3.17.1
COMPARADA

4.24.1 | INFORMATICA II Cuatrimestral 50 1.8.2

4.25.2 GESTION ACADEMICA GRADO Y Cuatrimestral 50 3.17.1

POSGRADO

QUINTO ANO 510 HORAS
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5.26.1 EVALUACION INSTITUCIONAL Cuatrimestral 50 4.21
UNIVERSITARIA

5.27.1 GESTION DE LA INVESTIGACION, | Cuatrimestral 50 4.23.1
EL DESARROLLO Y LA
INNOVACION

5.28.1 GESTION DEL BIENESTAR Y LA 50 3.16.1/4.21
EXTENSION UNIVERSITARIA Cuatrimestral

5.29.1 TALLER DE INTEGRACION FINAL Cuatrimestral 60 4.20

5.30.2 SEMINARIO Il Cuatrimestral 50 | --meeeee-

5.31.2 GESTION DE LAS RELACIONES Cuatrimestral 50 4.21
INTERNACIONALES

5.32.2 GESTION DE PROTOCOLO Y Cuatrimestral 50 4.21
CEREMONIAL

5.33 TRABAJO INTEGRADOR FINAL Anual 150 1.1a5.32.2

Titulo: Licenciado en Gestidon Universitaria

Carga Horaria total de la Carrera: 2660 horas

Carga Horaria El Ciclo de Formacion Basica: Técnico Universitario en Gestion
Universitaria: 1550 horas

Carga Horaria Ciclo de Formacién Superior: Licenciado en Gestion
Universitaria: 1110 horas

ANALISIS DE LA CONGRUENCIA INTERNA DEL PRESENTE PLAN DE
ESTUDIOS

En el siguiente cuadro se explicita la relacion existente entre los alcances del
Titulo y los contenidos que conforman las exigencias académicas del Plan.

Para el ciclo de formacién Basica: Técnico Universitario en Gestidn
Universitaria

Alcances Asignaturas que lo avalan

del titulo

1- 1.1-1.4.1-15.1-1.6.1-1.7.2-2.9-2.10-2.11.1-2.12.1-2.13.2-
3.15-3.16.1-3.18.2-3.19

2- 1.1-1.2-1.3.1-1.6.1-1.7.2-1.8.2-2.10- 2.11.1- 2.12.1- 2.13.2-
2.14.2- 3.17.1- 3.18.2- 3.19.

3- 1.6.1- 1.7.2- 2.9- 2.10- 2.11.1- 2.12.1- 2.13.2- 2.15 - 3.16.1-
3.18.2- 3.19

4- 1.1-1.2- 1.41- 1.6.1- 1.7.2- 1.8.2- 2.9- 2.10- 2.11.1- 2.12.1-
2.13.2-2.14.2- 3.15- 3.16.1- 3.17.1- 3.18.2- 3.19
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Para el Ciclo de Formacion Superior: Licenciado en Gestidén Universitaria

Alcances Asignaturas que lo avalan

del titulo

1- 1.1-1.5.1- 1.6.1- 1.7.2- 29.2- 2.10- 2.11.1- 2.12.1- 2.13.2-
2.14.2-3.16.1- 3.17.1- 3.18.2- 3.19- 4.20- 4.21-4.25.2-5.33

2- 1.1-1.2- 1.3.1- 1.6.1- 1.7.2- 1.8.2- 2.9.2- 2.10- 2.11.1- 2.12.1-

2.13.2- 3.15- 3.16.1- 3.17.1- 3.18.2- 3.19- 4.20- 4.24.1-
4.25.2-5.26.1- 5.27.1- 5.28.1- 5.29.1- 5.31.2- 5.32.2- 5.33

3- 1.6.1- 1.7.2- 29.2- 2.10- 2.11.1- 2.12.1- 2.13.2- 2.14.2-
3.16.1- 3.18.2- 3.19- 4.20- 4.22 -4.23.1- 4.24.1- 4.25.2-
5.26.1- 5.32.2- 5.33

4- 1.1-1.2-14.1-16.1- 1.7.2- 1.8.2- 2.9.2- 2.10- 2.11.1- 2.12.1-
2.13.2- 2.14.2- 3.15- 3.16.1- 3.17.1- 3.18.2- 3.19- 4.20- 4.21-
4.22- 4.23.1- 4.24.1- 4.25.2- 5.26.1- 5.27.1- 5.28.1- 5.29.1-
5.31.2-5.32.2- 5.33

5- 14.1-16.1-1.7.2- 2.9.2- 2.10- 2.11.1- 2.12.1- 2.13.2- 3.16.1-
3.17.1-3.18.2- 3.19
6- 1.7.2- 1.8.2- 2.9.2- 2.10- 2.11.1- 2.12.1- 2.13.2- 2.14.2- 3.15-

3.16.1- 3.17.1- 3.18.2- 3.19- 4.20- 4.21- 4.22- 4.23.1- 4.25.2-
5.26.1- 5.29.1-5.33
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ANEXO |
TABLA DE EQUIVALENCIAS AUTOMATICAS

Tabla de equivalencias automéaticas entre el Plan de Estudios de la
Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica (RES. CD 1288/06;
RES CS N° 605/06 y MECyYTN® 211/06) y el Ciclo de Formacion Bésica de la
Licenciatura en Gestion Universitaria (RES. CD N°3758/19 Y RES. CS
N°127/2019)

Primer Afio
Plan LGU Plan TUAP Resoluc. CD 1288/06
Resoluc. CS N° 605/06 y Resoluc.
MECyYTN° 211/06
CODIGO ASIGNATURA CODIGO ASIGNATURA
1.1 ADMINISTRACION PUBLICA 1.4.1 ADMINISTRACION PUBLICA
1.2 HISTORIA SOCIAL DEL SISTEMA | 1.2 HISTORIA POLITICA ARGENTINA
UNIVERSITARIO ARGENTINO
1.3.1 TALLER DE TECNICAS DE | 3.17.1 TALLER DE INTEGRACION
ESTUDIO
1.4.1 ECONOMIA 2.10 PRINCIPIOS DE ECONOMIA DEL
SECTOR PUBLICO
1.5.1 ESTADO Y SOCIEDAD 1.1 SOCIEDAD Y ESTADO EN EL
DEBATE CONTEMPORANEO
1.6.1 GOBIERNO Y REGIMEN JURIDICO | 2.11.1 REGIMEN JURIDICO DE LA
DE LA EDUCACION SUPERIOR EDUCACION SUPERIOR
INTRODUCCION AL ESTUDIO DE | 1.3 SOCIOLOGIA DE LAS
1.7.2 LAS ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
1.8.2 INFORMATICA | 1.7.2 INFORMATICA
Sequndo Afio
CODIGO ASIGNATURA CODIGO ASIGNATURA
2.9 ADMINISTRACION Y GESTION | 2.8 ENFOQUES TEORICO PRACTICO
UNIVERSITARIA DE LA GESTION PUBLICA
2.10 TECNOLOGIAS DE GESTION | 2.9 TECNOLOGIAS DE LA
UNIVERSITARIA | ADMINISTRACION PUBLICA |
2.11.1 SEMINARIO | 3.19.2 SEMINARIO ELECTIVO |
2.12.1 UNIVERSIDAD Y  POLITICAS | 1.6.2 UNIVERSIDAD Y POLITICAS
PUBLICAS PUBLICAS
2.13.2 GESTION DE PROGRAMAS Y | 2.12.1 FORMULACION Y PROGRAMACION
PROYECTOS DE PROYECTOS
2.14.2 FINANZAS Y PRESUPUESTO | 2.13.2 GESTION ECONOMICO-
PUBLICO UNIVERSITARIO FINANCIERA DE LAS
UNIVERSIDADES
Tercer Afio
CODIGO ASIGNATURA CODIGO ASIGNATURA
3.15 TECNOLOGIAS DE  GESTION | 3.15 TECNOLOGIAS DE LA
UNIVERSITARIA II ADMINISTRACION PUBLICA II
3.16.1 GESTION DE PERSONAL EN LA | 2.14.2 ADMINISTRACION DE RECURSOS
UNIVERSIDAD HUMANOS
3.17.1 TALLER DE PROBLEMATICA | 3.18.1 DERECHO LABORAL Y CONVENIO
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UNIVERSITARIA COLECTIVO DE TRABAJO
3.18.2 SEMINARIO I 3.20.2 SEMINARIO ELECTIVO Il
3.19 PROYECTO DE INTERVENCION | 3.21 TRABAJO FINAL
PRACTICA
ANEXO I

TABLA DE EQUIVALENCIAS AUTOMATICAS

Tabla de equivalencias automaticas entre el Plan de Estudios de la
Tecnicatura Universitaria en Administracion Publica (RES. CD 586/15 Y
RES CS N° 388/15) y el Ciclo de Formacion Basica de la Licenciatura en
Gestion Universitaria (RES. CD N°3758/19 Y RES. CS N°127/2019)

Primer Ao
Plan LGU Plan TUAP Resoluc. CD N°586/15 —
Resoluc. CS N° 388/15
CODIGO ASIGNATURA CODIGO ASIGNATURA
1.1 ADMINISTRACION PUBLICA 1.1 ADMINISTRACION PUBLICA
1.2 HISTORIA SOCIAL DEL SISTEMA | 1.2 EL TRABAJO EN PERSPECTIVA
UNIVERSITARIO ARGENTINO HISTORICA
1.3.1 TALLER DE  TECNICAS DE | 3.19 TALLER Y TRABAJO FINAL
ESTUDIO
1.4.1 ECONOMIA 1.3.1 ECONOMIA
1.5.1 ESTADO Y SOCIEDAD 1.4.1 ESTADO Y SOCIEDAD
1.6.1 GOBIERNO Y REGIMEN JURIDICO | 1.5.1 REGIMEN JURIDICO DE
DE LA EDUCACION SUPERIOR LASUNIVERSIDADES NACIONALES
INTRODUCCION AL ESTUDIO DE | 1.6.2 SOCIOLOGIA DE LAS
1.7.2 LAS ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
1.8.2 INFORMATICA | 1.7.2 INFORMATICA

Sequndo Afio

CODIGO ASIGNATURA CODIGO ASIGNATURA

2.9 ADMINISTRACION Y GESTION | 2.8 ADMINISTRACION PUBLICA II
UNIVERSITARIA

2.10 TECNOLOGIAS DE GESTION | 2.9 TECNOLOGIAS DE LA
UNIVERSITARIA | ADMINISTRACION PUBLICA |

2.11.1 SEMINARIO | 2.14.2 EMPLEO PUBLICO Y DERECHO

LABORAL

2.12.1 UNIVERSIDAD Y  POLITICAS | 2.12.1 POLITICAS PUBLICAS
PUBLICAS

2.13.2 GESTION DE PROGRAMAS Y | 2.10.1 GESTION DE PROYECTOS
PROYECTOS

2.14.2 FINANZAS Y PRESUPUESTO | 2.11.1 FINANZAS Y PRESUPUESTO
PUBLICO UNIVERSITARIO PUBLICO

Tercer Afio

CODIGO ASIGNATURA CODIGO ASIGNATURA

3.15 TECNOLOGIAS DE  GESTION | 3.16.1 TECNOLOGIAS DE LA
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UNIVERSITARIA II ADMINISTRACION PUBLICA II

3.16.1 GESTION DE PERSONAL EN LA | 3.17.2 GESTION DE PERSONAL DE LA
UNIVERSIDAD ADMINISTRACION PUBLICA

3.17.1 TALLER DE PROBLEMATICA | 3.15.1 CONVIVENCIA Y RESPETO EN EL
UNIVERSITARIA AMBITO LABORAL

3.18.2 SEMINARIO I 1.5.1 ESTRUCTURA JURIDICA DEL

ESTADO

3.19 PROYECTO DE INTERVENCION | 3.19 TALLER Y TRABAJO FINAL

PRACTICA
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