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Expediente N° 17154/2026
ROSARIO, 16 de junio de 2026

VISTO que por las presentes actuaciones la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales,
mediante Resolucién C.D. N° 464/26, propone la modificacion del Programa de la Diplomatura de Pregrado

en Gestion de Entidades Deportivas (Modalidad a Distancia); y
CONSIDERANDO:

Que el Area Académica y de Aprendizaje interviene y refiere que la propuesta retne los criterios generales y

requisitos establecidos en la Ordenanza N° 755.

Que la misma se organiza conjuntamente con la Facultad de las Ciencias del Movimiento Humano y del
Cuidado.

Que otorga una certificacion propia de la Universidad Nacional de Rosario, no constituyendo titulo habilitante

para el ejercicio profesional.
Que la Comision de Asuntos Académicos dictamina al respecto.

Que el presente expediente es tratado y aprobado por este Consejo en la sesion del dia de la fecha.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacion del Programa de la Diplomatura de Pregrado en Gestion de

Entidades Deportivas (Modalidad a Distancia), que como Anexo Unico integra la presente.

ARTICULO 2° - Inscribase, comuniquese y archivese.

RESCS - 254 /2026

Firmado digitalmente Firmado digitalmente
C.P. Ma. Cecilia BLANC Lic. Franco BARTOLACCI
a/c Sec. Administrativa Consejo Superior Rector

Presidente Consejo Superior U.N.R.
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ANEXO UNICO
RESOLUCION N.° 464/26

Denominacion:

DIPLOMATURA DE PREGRADO EN GESTION DE ENTIDADES DEPORTIVAS

(modalidad a distancia)

Sede administrativa: Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de

la Universidad Nacional de Rosario.

Articulacion: Esta propuesta formativa se lleva a cabo junto a la Facultad de las
Ciencias del Movimiento Humano y del Cuidado, que contribuye con conocimientos
especificos sobre el funcionamiento de las instituciones del ambito deportivo,

fortaleciendo asi el enfoque interdisciplinario de la diplomatura.
Fundamentacién:

La presente propuesta constituye una reforma del plan de estudios de la
Diplomatura en Gestién de Entidades Deportivas —aprobada mediante Resolucién
C.S. N° 445/2021— fundamentada en la experiencia acumulada durante el
desarrollo de tres cohortes. El proceso de implementacion de la Diplomatura
permitid relevar, mediante instancias de evaluacion institucional, intercambios con
estudiantes, docentes y dirigentes de entidades deportivas, un conjunto de nuevos
requerimientos y demandas vinculadas a la formacion en gestién de instituciones
deportivas, lo que motivd la necesidad de actualizar y fortalecer la propuesta

académica original.

En este marco, la reforma incorpora una articulacion institucional con la

recientemente creada Facultad de Ciencias del Movimiento Humano y del Cuidado
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de la Universidad Nacional de Rosario, que inicio sus actividades académicas en el
afio 2026. Esta wunidad académica desarrolla propuestas de formacion
interdisciplinarias orientadas al estudio de las practicas deportivas, la actividad
fisica, la promocion de la salud integral, la pedagogia y el cuidado. La articulacion
con esta Facultad fortalece el caracter interdisciplinario de la Diplomatura,
particularmente a partir del aporte de la Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte y
de las dinamicas propias de los procesos de formacion vinculados al deporte y la

salud comunitaria.

Asimismo, otro de los aspectos sobre el cual se sustenta la reforma es una
modificacion en la modalidad de cursado. Se incorpora una estructura mayormente
virtual que permite ampliar el alcance territorial de la propuesta y facilitar el acceso a
estudiantes provenientes de diferentes regiones del pais. Esta adecuacién responde
tanto a las consultas y demandas recibidas en afos anteriores desde diferentes
localidades del pais, como a las nuevas dindamicas de formacion y apropiacién
tecnoldgica consolidadas en los ultimos anos en el ambito de la educacion superior.
En este sentido, la modalidad a distancia posibilita fortalecer las estrategias de
inclusion educativa, flexibilizar los tiempos de cursado y compatibilizar la formacion
académica con las responsabilidades laborales, institucionales y comunitarias de

quienes participan activamente en clubes, asociaciones y federaciones deportivas.

Finalmente, abordando los contenidos ya establecidos en la Resolucion Res. C.S.
N° 445/2021, la propuesta de reforma incorpora modificaciones en el disefio
curricular, la carga horaria y la organizacion de los modulos. El plan de estudios
aprobado en 2021 contempla una carga horaria total de 102 horas reloj en
modalidad presencial. La misma prevé ser modificada, orientada hacia un trayecto
de 150 horas que combina actividades virtuales sincrénicas, instancias asincronicas

y encuentros presenciales.
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Asimismo, se reorganizan los contenidos en cinco modulos orientados a fortalecer
una perspectiva de gestion estratégica aplicada a instituciones deportivas,
incorporando con mayor énfasis la necesidad de potenciar experiencias concretas
de clubes, asociaciones y federaciones. Esta reformulacion busca consolidar
herramientas practicas de gestion y acompanar el desarrollo de un trabajo
integrador final centrado en la elaboracién de diagndsticos institucionales y

proyectos de mejora para las entidades deportivas.

Las entidades deportivas son pilares fundamentales de la comunidad. En tanto
asociaciones civiles sin fines de lucro brindan espacios de socializacion y encuentro,
en muchos casos traducidos en contencioén social, formacion en valores colectivos,
cuidado del cuerpo y la salud, solidaridad de grupo, entre otros. Estas instituciones
funcionan como verdaderos lugares de construccion de ciudadania, donde nifos,
nifas, adolescentes y adultos generan lazos de convivencia en un espacio

compartido.

Estas instituciones han adquirido una mayor complejidad y funcionalidad a lo largo
de las décadas, haciendo mas exigente la gestion de las mismas, y siendo
necesaria una politica de articulacién con el sector publico y sector privado en el
marco de entornos complejos e inciertos. Los aspectos sefialados dan cuenta de la
necesidad de aportar a la consolidacién de sus procesos institucionales mediante
una serie de herramientas formativas que permitan a dirigentes deportivos afrontar

los desafios de la gestién de organizaciones.

Esta propuesta formativa surge desde la Secretaria de Relaciones Institucionales de
la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, desde donde se
promovieron encuentros y entrevistas con dirigentes de entidades deportivas vy
asociaciones que los nuclean. Estos intercambios permitieron identificar Ila
necesidad de incorporar herramientas de formacién que fortalezcan las capacidades

de gestion y planificacion estratégica de los y las dirigentes deportivos.
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La Diplomatura de Pregrado en Gestion de Entidades Deportivas se propone
fortalecer las capacidades organizacionales e institucionales de las entidades
deportivas. Para ello, la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de
la UNR aporta su vasta experiencia en la formacion de profesionales con
competencias para aportar en la gestion de instituciones y organizaciones sociales.
En este sentido, cuenta con las herramientas académicas necesarias para
consolidar una propuesta formativa orientada al desarrollo de conocimientos y
competencias especificas vinculadas con la toma de decisiones, la gestiéon

organizacional y la coordinacién de equipos de trabajo interdisciplinarios.

A su vez, la Facultad de Ciencias del Movimiento Humano y del Cuidado realiza un
aporte sustantivo en lo referido al funcionamiento de las instituciones del ambito
deportivo y a las dinamicas propias del modelo asociacionista y del sistema
deportivo argentino, tanto en su vinculacién con el ambito estatal como con el sector

privado y las organizaciones del tercer sector.

La propuesta formativa de la Diplomatura de Pregrado en Gestion de Entidades
Deportivas se orienta a brindar una serie de conocimientos de aplicacion practica en
la cotidianeidad de estas organizaciones, incorporando a su vez algunos aspectos
fundamentales que seran transversales a las asignaturas: una concepcién anclada
en el fortalecimiento de los Derechos Humanos, la perspectiva de género, y las

politicas de inclusién en el deporte.
Objetivos:

1. Aportar a la consolidacion de dirigentes, profesionales y miembros en
general de entidades deportivas mediante una formaciéon que recupere,
actualice y potencie sus experiencias y saberes de gestion.

2. Formar dirigentes con conocimientos y aptitudes en base al paradigma de la

gestion estratégica con miras a la transferencia de conocimientos y



5o

’ Facultad
& Universidad de Ciencia Politica
] U N Nacional de Rosario FCPULIT y Relaciones Internacionales

ANERSY,
* i
& -
[ TI—
5’5%*&0 ¥

%,

Riobamba 250 Bis. Monoblock N° 1 - C.U.R. - 2000EKF Rosario, Santa Fe. Argentina
Tel: 54-341-4808521/22 Fax: 54-341-4808520 Web: fcpolit.unr.edu.ar

capacidades comunitarias orientadas al fortalecimiento de las entidades

deportivas.

w

Brindar herramientas destinadas a fortalecer el Sistema Deportivo Argentino,
a partir de la formacion de recursos humanos con capacidad critica y mirada
innovadora para generar propuestas tanto desde las entidades deportivas

como desde el sector publico con competencia en el area.

e

Generar aportes en la formacion de nifos, nifas y adolescentes que
sostienen actividades en entidades deportivas con miras a la inclusion, los

DDHH vy la cultura de la solidaridad.
Modalidad de dictado:

A distancia.

Se prevé un cursado con 75% de clases virtuales y 25 % de clases presenciales.
Modalidad pedagégica:

El modelo pedagdgico a implementar se encuentra sustentado en el constructivismo
pedagdgico y la interactividad, en tanto dinamica de intercambio que fomenta la
construccién del conocimiento de forma colaborativa. Esto resulta fundamental en
tanto la experiencia de alumnos/as y docentes que actualmente desempefan
funciones en instituciones deportivas permitird enriquecer un proceso de aprendizaje

conjunto.

La propuesta pedagoégica que orienta el presente plan de estudios apuesta a una
dinamica de ensefanza y aprendizaje a partir de diferentes saberes y trayectorias.
Buscando combinar la experiencia en gestion de clubes con la formacion académica
en disciplinas especificas necesarias para la gestion de instituciones deportivas. Ello
se plasma en el equipo docente propuesto, como asi también en la dinamica de

ensefanza.



Cl

’ Facultad
Universidad de Ciencia Politica
U N Nacional de Rosario FCPULIT y Relaciones Internacionales

£R

WNERSID,
t *

st

\’—)
]
:
s

Riobamba 250 Bis. Monoblock N° 1 - C.U.R. - 2000EKF Rosario, Santa Fe. Argentina
Tel: 54-341-4808521/22 Fax: 54-341-4808520 Web: fcpolit.unr.edu.ar

La modalidad pedagodgica a distancia posibilita la formacion de las/los estudiantes
en forma sincrénica y asincrénica, superando los limites espacio-temporales de
manera inclusiva. El aula virtual de la plataforma del Campus UNR permite el
acceso a contenidos disefiados en distintos soportes educativos, asi como la
interaccion de docentes, estudiantes y tutores/as a través de instancias de
comunicacion por videoconferencias, foros de debate, actividades de entrega de

tareas, trabajos colaborativos y evaluacion.

El presente trayecto de formacion se basa en nuevas formas de interaccion
comunicativa, donde las dimensiones de espacio y tiempo adquieren nuevos
sentidos y, al mismo tiempo, la figura del docente asume nuevos roles como
"productor/a de contenidos" y "tutor/a" en el marco de un sistema integrado por
multiples mediaciones. En este sentido, se genera un diadlogo didactico mediado,
donde sucede la relacion entre los sujetos que forman parte del proceso de

ensefanza.

La propuesta dispone de materiales y recursos de disefio multimedial que posibilita
el acceso a los contenidos de manera asincronica atendiendo a la organizacién
auténoma de los tiempos y espacios de aprendizaje (foro, correo electrénico,
mensajeria directa, entrega de tareas, etc.); como asi también de medios de
caracter sincrénico (videoconferencia) para garantizar una comunicacioén interactiva

entre los profesores/as, tutores/as y estudiantes.

De este modo se promueve el aprendizaje flexible y colaborativo como forma de
construir socialmente conocimientos basados en la interaccion entre los/as
participantes, valorando la figura de un/a estudiante participativo/a e involucrado/a

en el desarrollo de sus actividades.

La/el docente a cargo de la asignatura como especialista en su disciplina, debera

cumplir con las funciones de elaboracion de los contenidos sincrénicos vy
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asincronicos (texto base orientador, cronograma de actividades, foros de consulta e
intercambio, presentaciones multimediales e interactivas, recursos y enlaces para
ampliar los contenidos, trabajos colaborativos a través de diversas herramientas
brindadas por la plataforma, etc.). Atendiendo de este modo a las caracteristicas, la
forma de organizacion y la estructura de la plataforma que configura el entorno
educativo virtual; permitiendo poner en juego la teoria con referencia a las
experiencias y el contexto especifico de las/los estudiantes promoviendo un
aprendizaje critico, reflexivo y orientado al desarrollo de competencias para la

insercion en su campo profesional.

En el desarrollo de cada asignatura las/los estudiantes son acompafadas/os por
tutores/as con experiencia docente, conocimiento de las tematicas del curso, los
materiales del programa y la bibliografia. Quienes identifican las lbgicas
comunicacionales, necesidades y habitos de los involucrados en el proceso de
aprendizaje como asi también las potencialidades, requerimientos y caracteristicas
de la plataforma del SIED UNR.

La funcién de los/las docentes tutores/as es acompanar las tareas del/la docente a
cargo, promover el interés de los/as participantes en el estudio de las tematicas
propuestas, guiar y/u orientar al alumnado en el proceso de aprendizaje, atendiendo
a sus dudas o dificultades, promover una participacion interactiva de las/los
estudiantes con relacion a los materiales, las/los docentes y entre sus
companeras/os, desarrollar estrategias didacticas de orientacion y reorientacién del
aprendizaje, organizar actividades en grupo que favorezcan el trabajo colaborativo
favoreciendo la integracién y participacion del grupo que posibiliten la conformacion
de una comunidad virtual de aprendizaje , realizar el seguimiento y evaluacién del

proceso de aprendizaje de los/as participantes.
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Cada tutor/a coordinara un grupo de hasta 30 estudiantes con quienes tendran
comunicaciones sincrénicas y asincrénicas periodicas, de forma semanal con

una carga horaria de 10 horas.
El disefio de cada médulo se encuentra estructurado del siguiente modo:

Clases virtuales:

e Texto Base: a modo de introduccion que sirva como “brujula” para que
las/ los estudiantes comprendan como se estructura el contenido de la
clase.

e Videoconferencia en tiempo real que posibilita el desarrollo del
contenido por parte del/la docente en forma sincrénica con la plataforma
que permite la interaccidén entre docentes y estudiantes en tiempo real en
la que se pueden compartir archivos, aplicaciones y pizarra, realizar
consultas a través de chat y camara. Duracion: 90 minutos

e Mediotecas Multimediales: videos, hipervinculos a plataformas de
acceso a bancos de datos, tutoriales, videoconferencias conectadas a
través de la plataforma del Campus Virtual de la U.N.R.

e Presentacion de los contenidos de cada modulo en formatos y
aplicaciones interactivas, etc. que seran utilizados como recursos
didacticos en la videoconferencia.

e Actividades obligatorias o no obligatorias como cuestionarios o fichas
para control de lectura de ciertos textos, foros de discusion, wikis,
trabajos colaborativos con las herramientas provistas por la plataforma
virtual.Las actividades asincrénicas seran insumos que se articularan con
las clases presenciales, ademas contemplaran entregas de “tareas” en el

aula virtual
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e Modos de comunicacion con tutores: sincronico a través de
videoconferencia y asincronico por medio de la mensajeria directa del
aula virtual.

e Bibliografia: Libros, capitulos de libros, articulos cientificos disponibles
para ser leidos en linea o descargarlos en la plataforma del Campus
Virtual.

Clases presenciales:

Cada uno de los moédulos cuenta con un 25% de clases presenciales. Las
mismas tendran una modalidad de taller, recuperando los conceptos trabajados
en las clases virtuales dictadas en el campus mediante instancias participativas.
Se pretende realizar un trabajo de aplicacion de los aspectos problematizados a
situaciones cotidianas de las instituciones deportivas mediante trabajos en

grupo, luego se contempla una puesta en comun de lo trabajado por cada grupo.

Esta modalidad es una apuesta al aprendizaje horizontal y el enriquecimiento,
buscando potenciar las experiencias de gestion de aquellos alumnos/as que se

desempefan en la gestion de instituciones deportivas.

Destinatarios:
e Dirigentes de entidades deportivas. Miembros de comisiones directivas.

e Profesores/as de Educacion Fisica, estudiantes y egresados/as de carreras
afines.

e Socios/as de asociaciones civiles sin fines de lucro y fundaciones.

e Personas interesadas en la gestion y la participacién politica en instituciones

deportivas.

Requisitos de admision:
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Poseer titulo secundario. Mayores de 25 afos sin secundario completo podran
solicitar su admision cumplimentando los requisitos establecidos de acuerdo a la

normativa vigente.
Estructura:

Modulo 1: ;Qué es un Club? (30 horas)

Contenido: El sistema deportivo argentino: estructura y clasificacion de entidades
deportivas. Modelo asociacionista: Las instituciones deportivas como asociaciones
sin fines de lucro, el modelo juridico y su correlato sociolégico. El club como
identidad colectiva. Organos politicos y de gestién en las instituciones deportivas:
Derechos y Deberes. Comision Directiva, Funciones, Asambleas Ordinarias vy
Extraordinarias, Balances, Contralor. ;Qué son? ;Como funcionan? ;Hay un

modelo ideal?
Moédulo 2: El club como entidad social (30 horas)

Contenido: Rol Social de los Clubes.“Clubes de barrio y de pueblo”: Caracteristicas
y principales problematicas. ¢Qué responsabilidad tiene una institucion deportiva
ante situaciones de vulneracion de derechos? Marco normativo y protocolos
institucionales de intervencion. Estrategias para el abordaje de situaciones de

infancias y adolescencias. Perspectiva de género en el ambito deportivo.
Moédulo 3: Gestion econémica y generacion de recursos (30 horas)

Contenido: ¢Qué es un “balance contable”? Presentacion de Estados Contables.
Inversiones, Gestién de Patrocinio, Plan de Sponsoreo. Aspectos tributarios (ley
Boca), Exenciones (Impuesto a las Ganancias; Ingresos Brutos; Derecho de
Registro e Inspeccion-DREI). Cuotas Sociales/Otros ingresos. Emisién de

comprobantes.).



o
%

[

ACIO
m'“f(

%
T
o

s

&

A

Coy,

’ Facultad
Universidad de Ciencia Politica
U N Nacional de Rosario FCPULIT y Relaciones Internacionales

Riobamba 250 Bis. Monoblock N° 1 - C.U.R. - 2000EKF Rosario, Santa Fe. Argentina
Tel: 54-341-4808521/22 Fax: 54-341-4808520 Web: fcpolit.unr.edu.ar

RS},
*
Y| b’soﬁ 36

(i
=
O/""-:'zp.ﬂmoj'

Médulo 4: Gestion y toma de decisiones en la institucion deportiva (50

horas)

Contenido: La gestion y la administracion de los clubes y las instituciones
deportivas. Gestion proactiva y gestion reactiva Como establecer la estructura
organizacional? Roles, funciones y organigramas para optimizar la toma de
decisiones. El conflicto al interior de la gestién deportiva. ;Cémo decidir en
contextos complejos? La importancia de contar con diagndsticos institucionales vy

situacionales.
Médulo 5: Taller de Trabajo Final (10 horas)

Contenido: Acompafamiento y consignas de trabajo integrador final en base a la
articulacién de los conocimientos teodricos. Realizacién de un diagnéstico integral de
una institucion deportiva y elaboracién de estrategia de abordaje de una

problematica identificada. Objetivos, recursos y resultados esperados.

Céd. Médulo Contenidos Horas | Horas | Horas |, = vidad
Teoricas Practicas Total

Sistema deportivo
argentino.
Organos politicos y de 20 10 30 -
gestion de las
entidades deportivas.

¢ Qué es un
club?

Rol social de los clubes

de barrio.
ilo(:quob Poblaciones
. vulnerables. Marcos 20 10 30 -
entidad )
. normativos y
social
protocolos
institucionales
Gestion Estados contables. 20 10 30 )

econdmica Gestidon de Patrocinio.
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generacién
de recursos

Gestion y
toma de
decisiones
enla
institucion
deportiva

Taller de
5 Trabajo
Final

Plan de Sponsoreo.
Aspectos tributarios
(ley Boca).
Exenciones

La gestiony la
administracion de los
clubes y las
instituciones
deportivas.
Gestion proactiva y
gestion reactiva.
Diagndstico y
estrategias de gestion
estratégica.

30 20

Diagndstico
institucional, estrategia
de abordaje de una
problematica.
Objetivos, recursos,
resultados

de Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales

50 -

10

CARGA HORARIA TOTAL 150 HS

La Diplomatura en Gestién de Entidades Deportivas prevé una relacion de hasta 30

estudiantes por cada tutor/a. En el marco del dictado del médulo “Gestion y toma

de decisiones en la institucion deportiva”, el equipo docente, junto con los/as

tutores/as, acompafiara a los/as estudiantes en el desarrollo de un trabajo integrador

final.

Cupo minimo y maximo:

Para el desarrollo de la Diplomatura se contempla una inscripcion minima de 35 y

maxima de 60.
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Duracién:
La Diplomatura tendra una carga horaria de 150 horas.

Cronograma en semanas:

Facultad

de Ciencia Politica

y Relaciones Internacionales

, HS. HS. HS.
Modulo Semanas . L . . . .
Sincronicas Asincronicas | Presenciales
1. ¢Qué es un club? 4 12 10 8
2. El club como
entidad social 4 12 10 8
3. Gestion econdmica
y generacion de 4 12 10 8
recursos
4, Gestién y toma de
fjecllsm.n,es en la 8 20 15 15
institucion
deportiva
5. T{aller de Trabajo 2 10 ) i
Final

Modalidad de evaluacion:

La aprobacién de la Diplomatura en Gestion de Entidades Deportivas contempla las

siguientes instancias:

- Asistencia al 75% de las clases sincronicas (virtuales y presenciales) de los

cinco modulos.

- Realizacion de un trabajo integrador final. El Trabajo Integrador Final debera

presentarse al concluir el modulo “Taller de Trabajo Final”. Consistira en una

propuesta de mejora mediante una produccién escrita, de caracter individual
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o grupal (hasta cuatro integrantes), orientada al analisis y fortalecimiento de
una institucion  deportiva  seleccionada por el estudiantado.
El trabajo incluira un diagnostico integral de la institucion elegida y la
formulacion de wuna estrategia de abordaje para una problematica
identificada. La propuesta debera articular los contenidos teéricos del médulo
“Gestion y toma de decisiones en la institucidon deportiva” con experiencias y
practicas concretas de gestion, e incluir la definicion de objetivos, recursos
necesarios y resultados esperados.
A tal fin, tanto en las clases tedricas como en las instancias de tutoria, se
combinara la exposicion de contenidos con actividades practicas e
interactivas destinadas a favorecer la apropiacion de los saberes y a
acompafar la elaboracion progresiva del trabajo integrador final.
El trabajo se entregara a través del aula virtual de la Diplomatura mediante la
herramienta “Tareas”, en un plazo maximo de dos semanas luego de

finalizado el cursado.

Coordinacién Académica y estructura de gestion:

La coordinaciéon académica estara a cargo de Javier Gafian, quien ha desempefiado
esta funcién en las tres cohortes de la modalidad presencial de la Diplomatura en
Gestion de Entidades Deportivas. Entre sus funciones se encuentra la organizacion
y supervision de las tareas docentes, en lo referido a la planificacion y el dictado de
los cinco médulos de la Diplomatura. Asimismo, sera responsable del disefio e
implementacién del cronograma de clases y de las actividades académicas de la

carrera.

La coordinacién académica también tendra a su cargo el monitoreo y seguimiento
del desarrollo de las clases, en funcién de lo establecido en el plan de estudios, asi
como la supervision de las tareas de los/as tutores/as. Por ultimo, sera responsable

de relevar las necesidades de capacitacion y asesoramiento en educacién a
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distancia y en el uso de herramientas tecnolégicas, a fin de promover instancias de

formacion y perfeccionamiento destinadas a docentes y tutores/as.

Coordinacion Tecnoldgica:

La Diplomatura de pregrado en Gestion de Entidades Deportivas contempla la
incorporacién del rol de coordinacion tecnoldgica. Entre sus funciones se encuentran
la gestién del aula virtual de la carrera ante el SIED y la configuracién de sus
contenidos. Asimismo, sera responsable de organizar los recursos del aula virtual
para la participacion de docentes, tutores/as, invitados/as y estudiantes, asi como de

atender consultas vinculadas a aspectos técnicos y comunicacionales.

También tendra a su cargo la supervision de las acciones educativas desarrolladas
en el entorno virtual, evaluando el funcionamiento del sistema y realizando el
seguimiento de los reportes de acceso y participacion en los distintos espacios. En
este marco, debera identificar a los/as estudiantes con baja participacion, establecer
canales de comunicacién con ellos/as e informar a docentes y tutores/as,
proponiendo estrategias de intervencion y evaluacion de los procesos de

participacion del estudiantado.

Requerimientos tecnolégicos:

Los y las estudiantes deberan disponer de una computadora y/o un celular para
acceder al aula virtual correspondiente dentro del Campus Virtual de la UNR y a las

videoconferencias para el desarrollo de todas las instancias sincrénicas.
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ANEXOS:

a) Conformacion del equipo de gestion y plantel docente:

COORDINACION ACADEMICA:

Javier Gainan:

Docente de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales en la
Licenciatura en Comunicacién Social (Res.35720/24 y 34991/23) y la Licenciatura
en Seguridad Ciudadana (Res. 35818/24). Licenciado en Ciencia Politica (UNR).
Especialista en Criminologia (UNR). Doctorando en Ciencia Politica (UNR).
Coordinador de la Diplomatura en Gestion de Entidades Deportivas UNR (Res
445/2021) cohortes 2022, 2023 y 2025. Coordinador del Observatorio del Deporte
(UsinaLab - UNR).

COORDINACION TECNOLOGICA:

Magali Reviglione:

Licenciada en Ciencia Politica y Profesora Universitaria en Ciencia Politica por la
Universidad Nacional de Rosario (UNR). Maestranda en Desarrollo Territorial y
Urbano en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). Auxiliar en la Coordinacion
de Carreras en la Vicedireccién Técnico-Pedagdgica de Educacion a Distancia
(EEMPA N.° 1330, ex Plan Vuelvo a Estudiar) dependiente del Ministerio de

Educacion de la Provincia de Santa Fe. Acompafiamiento de trayectorias
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educativas, gestion pedagodgica en entornos virtuales y articulacion con equipos
docentes. Se desempeiia como Asistente Técnica en la Usina de Datos de la UNR y

es miembro del Laboratorio de Innovacion Publica Polilab UNR.

TUTORIA:

Maria Antonela Pierotti:

Licenciada en Ciencia Politica por la UNR y Diplomada en Politica y Gestion
Deportiva por la UNSAM. Secretaria Técnica y Docente de la Diplomatura en
Gestion de Entidades Deportivas UNR (Res 445/2021) cohortes 2022 y 2023.
Integrante del Observatorio del Deporte (UsinaLab - UNR). Docente de Historia en
nivel medio.

Clara Martino:

Licenciada en Ciencia Politica (UNR). Diplomada en Género y Participacion
Comunitaria (Min. Igualdad, Género y Diversidad de la Prov. Santa Fe - UNR).
Tutora académica en la Diplomatura en Gestion de Entidades Deportivas (UNR) en
la cohorte 2025; docente en el Mddulo Practicas de Gestion en la cohorte 2025 y en
el Modulo Formulacién de Proyectos y Planificacién Estratégica en la cohorte 2023.
Docente Adscripta en la catedra de Introduccidon a las Ciencias Sociales de la
Licenciatura en Turismo 2023-2024 (UNR) (Res 33.007/23). Integrante del
Observatorio del Deporte (UsinaLab - UNR).

SECRETARIA TECNICA:

Magali Reviglione:

Licenciada en Ciencia Politica y Profesora Universitaria en Ciencia Politica por la

Universidad Nacional de Rosario (UNR). Maestranda en Desarrollo Territorial y
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Urbano en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). Auxiliar en la Coordinacion
de Carreras en la Vicedireccion Técnico-Pedagodgica de Educacién a Distancia
(EEMPA N.° 1330, ex Plan Vuelvo a Estudiar) dependiente del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Santa Fe. Acompanamiento de trayectorias
educativas, gestion pedagdgica en entornos virtuales y articulaciéon con equipos
docentes. Se desempefa como Asistente Técnica en la Usina de Datos de la UNR y

es miembro del Laboratorio de Innovacion Publica Polilab UNR.

EQUIPO DOCENTE:

Celina Baron:
Maestranda en Estudios y Relaciones del Trabajo (FLACSO). Licenciada en Ciencia
Politica (UNR). Diplomada Universitaria en Politica y Gestion Deportiva (2023)
Universidad Nacional San Martin. (UNSAM). Profesorado de grado Universitario en
Ciencia Politica (UNR). Especialista Docente de Nivel Superior en Educacién y
DDHH. Ministerio de Educacion de la Nacion. Res.MEN N°1976/14 (2017). Miembro
Observatorio del Deporte (UNR). Especialista Docente de Nivel Superior en
Educacion y TIC, Ministerio de Educacién de la Nacién Res.MEN N° 856/12 (2015).
Docente suplente de Filosofia en la Provincia de Santa Fe en establecimiento de
Educacion Media y Educacion Media para Adultos N°1297 “Juan Manuel de Rosas”
2016-2022. Adscripta en los Cursos de Ingreso a las Carreras de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales en la Facultad de Ciencia Politica y RRIl de la UNR,
Resolucion N° 12416/12 FCP. 2012.

Lucia Cosciuc:
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Licenciada en Trabajo Social (UNR). Maestranda en Poder y Sociedad desde la
problematica del género (UNR). Posgrado Interdisciplinario en Cuidados
Paliativos (FLACSO). Diplomada en Estudios Feministas (UNCAUS). Diplomada en
Concepciones y practicas de cuidado: hacia la construcciéon de una agenda colectiva
en el ambito local (UNMP). Integrante del Centro de Investigaciones Feministas y
Estudios de Género (CIFEG) y del Centro de Investigaciones y Estudios del Trabajo
(CIET-UNR). Docente de la Diplomatura en Gestion de Entidades Deportivas
(UNR) y de la Diplomatura de Cuidados con Perspectiva de Género (UNR).
Integrante del Observatorio del Deporte (UNR). Areas de investigacién y lineas de
interés: politicas de cuidado, maternidades, economia feminista y violencias sexistas
en clubes y entidades deportivas. Actualmente con insercidn laboral territorial como
profesional del Centro de Salud Municipal “Sur” (Rosario) e integrante del Gabinete

Psicosocial de juveniles del Club Atlético Newell's Old Boys.

Natalia Lascialandare:

Licenciada en Trabajo Social especializada en Educacién Sexual Integral (UNR).
Docente en la Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte de la Universidad Nacional
de Rosario (UNR), en el nivel medio, en la Diplomatura en Gestion de Entidades
Deportivas (UNR), y en la Licenciatura en Acompanamiento Terapéutico (UGR).
Diplomada en Gestién de Entidades Deportivas (UNSAM) y en Género y Deporte
(UBA). Integrante del Observatorio del Deporte (UNR). Actualmente con insercion
laboral en: Atencion Primaria de la Salud (SAMCo Santa Teresa), Salud Mental y
Consumos problematicos (Mundo Transversal, Villa Constitucién) Género vy
Sexualidades en diversos espacios educativos, deportivos y culturales en diversas

localidades de la provincia de Santa Fe.

Javier Gainan:
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Docente de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales en la
Licenciatura en Comunicacion Social y la Licenciatura en Seguridad Ciudadana.
Licenciado en Ciencia Politica (UNR). Especialista en Criminologia (UNR).
Doctorando en Ciencia Politica (UNR). Coordinador de la Diplomatura en Gestion de
Entidades Deportivas UNR (Res 445/2021) cohortes 2022, 2023 y 2025.
Coordinador del Observatorio del Deporte (UsinaLab - UNR).

Marcelo Maisonnave:

Abogado por la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario.
Maestro en Derechos Humanos por la Facultad de Derecho de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, México. Auxiliar de Primera en Derechos Humanos,
Catedra A, Titular Dra. Ana Maria Figueroa; Facultad de Derecho, UNR. Aspirante a
adscripto en Derecho Constitucional 1, Catedra A, Titular Dr. Ricardo Terrile,
Comision 15 Prof. Dr. Hugo Hernandez; Facultad de Derecho, UNR. Autor de

diversas publicaciones en libros y revistas cientificas.

Clara Martino:

Licenciada en Ciencia Politica (UNR). Diplomada en Género y Participaciéon
Comunitaria (Min. Igualdad, Género y Diversidad de la Prov. Santa Fe - UNR).
Tutora académica en la Diplomatura en Gestion de Entidades Deportivas (UNR) en
la cohorte 2025; docente en el Médulo Practicas de Gestion en la cohorte 2025 y en
el Moédulo Formulacién de Proyectos y Planificacién Estratégica en la cohorte 2023.
Docente Adscripta en la catedra de Introduccion a las Ciencias Sociales de la
Licenciatura en Turismo 2023-2024 (UNR) (Res 33.007/23). Integrante del
Observatorio del Deporte (UsinaLab - UNR).
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Esteban Ortega:

Abogado por la Facultad de Derecho de la UNR. Diplomado en Organizaciones de la
Sociedad Civil por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
Miembro de la Catedra de Pensamiento Constitucional Latinoamericano (Instituto de
Cooperacion Latinoamericana — Universidad Nacional de Rosario). Presidente en la
Comision Directiva del Club Social y Deportivo General San Martin de Rosario.
Coordinador de equipo de voluntarios en asesoramiento juridico gratuito en Vecinal
La Florida del Programa de Acceso a la Justicia y Construccion de Ciudadania
(Secretaria de Integracion y Desarrollo Socio-Comunitario, Universidad Nacional de

Rosario).

Maria Antonela Pierotti:

Licenciada en Ciencia Politica por la UNR y Diplomada en Politica y Gestion
Deportiva por la UNSAM. Secretaria Técnica y Docente de la Diplomatura en
Gestion de Entidades Deportivas UNR (Res 445/2021) cohortes 2022 y 2023.
Integrante del Observatorio del Deporte (UsinaLab - UNR). Docente suplente de
Historia en nivel secundario.

Tomas Pierucci:

Licenciado en Educacion Fisica por la Universidad Nacional de Catamarca. Profesor
de Educacién Fisica por el ISEF No11 de Rosario. Master en Actividad Fisica:
Entrenamiento y Gestion Deportiva por la Universidad Europea del Atlantico (en
etapa de finalizacion de la Carrera). Gerente Deportivo en Club Atlético Del Rosario.
Preparador Fisico en Club Atlético Newell 's Old Boys. Antropometrista Instructor
ISAK Nivel 3en AMICI, Formacion en Fitness y salud, Dictado de cursos de
Antropometrista Niveles 1 y 2. Docente de la Diplomatura en Gestion de Entidades
Deportivas (UNR)
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Martin Vitta:

Contador Publico Nacional (Universidad Nacional de Rosario). Profesorado de
Contabilidad, ambas en la Facultad de Ciencias Economicas y Estadisticas - UNR.
Docente de la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadisticas de la UNR en las
asignaturas "Entidades de Economia Solidaria" y "Practica Profesional
Supervisada". Socio fundador de la Cooperativa de Trabajo ECC Ltda. (Estudio
Cooperativo Contable), cooperativa de profesionales en ciencias econdmicas que
brinda acompafamiento y presta servicios en el area contable, impositiva y juridica a
cooperativas y organizaciones sociales. Participé activamente durante mas de 15
afios en diversos proyectos sociales y comunitarios en la ciudad de Rosario en el
Centro Comunitario La Casa de Todos, en la Fundacién Sintesis y en el Club Maria

Madre de la Lata. Docente de asignaturas contables en escuela media para adultos.

b) Presupuesto:

Presupuesto anual de caracter estimativo y sujeto a posibles modificaciones en el
transcurso de la Diplomatura de pre-grado en Gestién de Entidades Deportivas. El

mismo se confecciona en base a los siguientes conceptos y tareas:

a) Honorarios docentes

b) Honorarios secretariado técnico

¢) Honorarios coordinador académico

d) Honorarios coordinador tecnolégico

e) Honorarios tutores

f) Gastos de administracién financiera (10% ingresos)

g) Digitalizacion y produccion materiales didacticos (11% de los ingresos)
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La administracién financiera de los recursos generados sera llevada a cabo por la
Secretaria Financiera de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la U.N.R. acorde a lo estipulado en la resolucion n® 755/2022 del

Consejo Superior de la Universidad Nacional de Rosario.
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